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Sevgili Okurlarimiz,

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi olarak, egitimde kaliteyi yiikseltme, yenilikgi yaklagimlari destekleme ve dgrencilerimizi ge-
lecege en donanimli sekilde hazirlama hedefiyle ¢aligmalarimizi kararllikla sirdiiriiyoruz. Nisan ayi vesilesiyle, egitim
diinyasinda yasanan gelismeleri, karsilastigimiz firsatlari ve tstlendigimiz sorumluluklar bir kez daha kapsamli bigimde
degerlendirme imkani buluyoruz.

Ne yazik ki son glinlerde 6nce Sanlurfa'da, ardindan Kahramanmaras'ta yasanan ve 6grencilerimizi dogrudan etkileyen
Uzici olaylar, egitim ortamlarinin giivenliginin ve 6grencilerimizin fiziksel ve psikolojik bitiinliglinin korunmasinin ne
denli hayati oldugunu bir kez daha gostermistir. Egitim kurumlari, gocuklarimizin kendilerini glivende hissettikleri, huzur
icinde gelisimlerini strdirdukleri alanlar olmalidir. Bu tiir hadiselerin tekrar yasanmamasi adina gerekli tiim tedbirlerin
ivedilikle alinmasi biiylik 6nem tasimaktadir.

Bu cercevede; okul glivenliginin artirilmasi, rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin giiglendirilmesi, riskli durum-
larin erken tespitine yonelik mekanizmalarin etkinlestirilmesi ve ilgili tim kurumlar arasinda giigla bir koordinasyon sag-
lanmasi gerektidine inaniyoruz. Ayni zamanda, 6grencilerimizde saglikl iletisim, empati ve gatisma ¢ézme becerilerinin
gelistirilmesine yonelik galismalarin da artirilmasi, kalici goziimler agisindan kritik bir rol oynayacaktir.

Ozel 6gretim kurumlarimizin en 6énemli giiglii ydnlerinden biri, 6grenci basina diigen 6gretmen sayisinin gérece diisiik
olmasi sayesinde her bir 6grencinin bireysel gelisiminin yakindan takip edilebilmesidir. Bu yapi, 6grencilerimizin akademik
ilerlemelerinin yani sira sosyal ve duygusal gelisimlerinin de dikkatle izlenmesine imkan tanimaktadir. Ogrenciyi merkeze
alan bu yaklasim, erken miidahale ve dogru yonlendirme agisindan biyiik bir avantaj saglamaktadir.

Bununla birlikte, 6zel okullarimizda yiritiilen rehberlik ve psikolojik danismanlik ¢alismalari; 6grencilerimizin kendilerini
tanimalari, duygularini saglikli sekilde ifade etmeleri ve karsilastiklari sorunlarla basa ¢ikabilmeleri agisindan kritik bir rol
Ustlenmektedir. Rehberlik birimlerimiz, yalnizca sorun ortaya ¢iktiginda devreye giren yapilar degil; onleyici, gelistirici ve
destekleyici calismalariyla 6grencilerimizin butiincul gelisimine katki sunan vazgegilmez unsurlardir.

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi olarak, tiyelerimizle birlikte ortak akil ve istisare kiiltiirii dogrultusunda hareket ederek; egitim
politikalarina katki sunmayi, sektorimiziin ihtiyaglarini ilgili mercilere etkin bir sekilde aktarmayi ve ¢6zim odakli galis-
malar ylritmeyi surdirlyoruz. Bu kapsamda 6gretmenlerimizin mesleki gelisimini destekleyen projelerden, uluslararasi
egitim standartlarini yakalamaya yonelik calismalara kadar genis bir yelpazede faaliyet gostermeye devam ediyoruz.

Egitimin merkezinde yer alan 6gretmenlerimizin 6zverisi, yoneticilerimizin vizyoner bakisi ve velilerimizin giiveni; giicli
bir egitim ekosistemi olusturmanin temel unsurlaridir. Bu is birligi sayesinde 6grencilerimizi yalnizca akademik basariya
degil, ayni zamanda etik degerlere sahip, sorumluluk bilinci yiiksek ve kiiresel 6lgekte rekabet edebilen bireyler olarak
yetistirmeyi hedefliyoruz.

Oniimiizdeki siiregte de degisen diinya kosullarini yakindan takip ederek, dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve kapsayici egitim
gibi alanlarda galismalarimizi derinlestirmeyi sirdiirecegiz. Egitimin geleceg@ine yon veren tim paydaslarla birlikte hare-
ket ederek iilkemizin egitim kalitesini daha ileri seviyelere tasimak en temel 6nceligimizdir.

Nisan sayimizda yer alan igeriklerin; egitimcilerimize, yoneticilerimize ve tim paydaslarimiza yeni bakis acilari kazandir-
masini ve ilham vermesini temenni ediyor, bu sayinin hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkir ediyorum.
Saygilarimla,

Zafer Oztiirk
Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani
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24. Antalya Egitim Sempozyumu

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Zafer 0ZTURK'iin
Acilis Konugsmasi

Sayin Valim, saygideger milletvekillerimiz, Sayin Genel Miidirim, de-
gerli basin mensuplari, sevgili egitimcilerimiz, 6gretmenlerimiz ve de-
erli konuklar, Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi'nin 75. kurulus yilinda ve
24. Antalya Uluslararasi Egitim Sempozyumumuzda sizlerle bir arada
olmaktan duydugum biyik mutlulugu ve oviinci ifade ederek sozle-
rime baslamak istiyorum. Oncelikle hepiniz bir kez daha hos geldiniz;
seref verdiniz.

Degerli konuklar, bugiin egitim ve 6gretimi yalnizca okullar, miifredatlar
ya da sinavlar tizerinden konusmak artik yeterli degildir. Egitim, sadece
bilgi aktarilan bir alan degil; insan, teknoloji, bilim ve toplum arasindaki
iliskiyi yoneten, insani merkeze alarak toplumsal donlisimi saglayan
ve gelecegi sekillendiren stratejik bir ekosistemdir. Bilgi toplumundan
reten, diislinen, sorgulayan, yaratici ve vizyoner toplumlara dogru iler-
ledigimiz bu ¢adda, egitim sistemleri de kaginilmaz olarak dontigmek-
tedir. Bu doniisiimiin adi Egitim 5.0°dir ve bu nedenle bu yil sempozyum
temamizi Egitim 5.0 olarak belirledik.

Egitim 5.0 yalnizca dijitallesmis bir egitim modeli degildir; insan mer-
kezli, etik temelli, siirdirilebilir ve yapay zeka destekli bir 6grenme
ekosistemidir. Bu yaklasim, 6grenmenin yalnizca bilissel degil, ayni za-
manda duygusal, sosyal ve etik bir siire¢ oldugunu ortaya koymaktadir.
Yapilandirmaci 6grenme, baglantisallik, ¢oklu zeka, nérobilim, pozitif
psikoloji ve empati, giinimiz egitim anlayisinin vazgegilmez birlesen-
leri haline gelmistir.

Tam da bu noktada, sempozyumumuzun ve egitimlerimizin merkezinde yer alan 6gretmenimizin roll kokli bir degisime
ugramaktadir. Ogretmen artik yalnizca bir aktaran degil; 5grenme tasarimcisi, rehber, mentor ve en 6nemlisi etik ve duy-
gusal bir rol modeldir. Oniimiizdeki iki bucuk giin boyunca alaninda uzman isimler ve akademisyenlerimizle bu kavramlari
tim boyutlariyla ele alacagiz. Ancak o6zellikle altini gizmek isterim ki, Egitim 5.0 vizyonu yalnizca pedagojik bir tercih
degildir; bu vizyonun hayata gecgebilmesi i¢in saglam bir kurumsal ve ekonomik zemin gereklidir.

iste bu nedenle, sektdriimiizii tiim ydnleriyle ele alan, bagimsiz bir arastirma kurulusuna hazirlatilan veriye dayali ve kap-
samli sektdr raporumuzu sizlere ve kamuoyuna sunuyoruz. Bu rapor bir temenni metni degildir, bir sikayet listesi hig de-
gildir; sahadan beslenen ve karar vericiler igin yol gosterici bir analiz galismasidir. Raporumuz gok agik bir gergegi ortaya
koymaktadir: Tiirkiye'de 6zel okul sektorl, kamu egitim sistemini tamamlayan beseri sermayeye, istihdama ve ekonomik
bliylimeye dogrudan katki sunan stratejik bir alandir. Ancak ayni rapor, 6zel okul sektoriiniin artik kendiliginden biyiiyen
bir yapi olmadigini da gostermektedir.

Demografik yap1 degismektedir, 6grenci talebi sinirlanmaktadir ve maliyetler, ticret artiglarinin ¢ok tizerinde seyretmek-
tedir. Sektor finansal acidan kirilgan bir esige gelmis bulunmaktadir. Ozel okullar bir yandan kamusal bir egitim hizmeti
uretirken, diger yandan tamamen kendi kaynaklariyla ayakta kalmaya ¢calismaktadir. Raporumuz bu durumu agik bir uyari
seklinde gostermektedir; bu durum siirdiiriilebilir degildir. Eger 6zel okullarda kaliteyi yiikseltmeyi, yenilikgi modeller ge-
listirmeyi ve 6gretmenlere daha iyi imkanlar sunmayi bekliyorsak, bunun kamusal karsiligini da birlikte konugsmak zorun-
dayiz.

Raporumuz, “sorunumuz var” diyen degil, “bu sorunlar yapisaldir ve ¢oziimundi birlikte tGretmeliyiz” diyen bir cagri niteligin-
dedir. Sektoriin nicelikten gok kaliteye, hizli bliyiimeden gok sirddrdlebilirlige, plansiz yayllmadan gok stratejik ve bolgesel
planlamaya odaklanmasi gerektigini net bicimde ortaya koymaktadir. Ozel okula giden her 6grencinin devlet okullarindaki
karsiligi kadar kamusal destekten yararlanmasi, hem egitimde firsat esitli§gi hem de sistemin biitiinligi agisindan hayati
onem arz etmektedir; bu destek, okula degil 6grenciye ve veliye verilmelidir.

Ogretmenlerimiz meselenin merkezindedir. Devlet ve 6zel okul dgretmenleri arasindaki bilyiik maas ve maliyet farklilik-
larinin giderilmesi, sektoriin siirdirilebilirligi agisindan kritik bir ihtiyactir. Vergilendirme ve mali diizenlemelerde &zel
ogretim kurumlarina yonelik adil ve disuk oranlarin belirlenmesi, egitime yapilan bir harcama degil, gelecege yapilan bir
yatirimdir. Ayrica, 6zel okul 6gretmenlerimizin 6zlik haklarinin resmi okul 6gretmenleriyle esitlenmesi artik bir beklenti
degil, bir gerekliliktir; bu bir hak talebidir.
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Ozel okul 83retmenlerimize yesil pasaport verilmesi gerekmektedir. Bu adimin pesini birakmayacagiz. Saygideger vekille-
rimizden de bu konuda destek bekliyoruz. Mecliste bir 6nerge verilmesini talep ve rica ediyoruz. Bu adim, 6gretmenlerimi-
zin kendilerini daha giivende ve degerli hissetmesini saglayacak, ¢alisma istegini artiracak ve istihdami gliglendirecektir.
Bitlin bu destekler bir ayricalik talebi degil, egitim sisteminin butiincil, dengeli ve sirddirdlebilir bigcimde islemesi igin
zorunlu adimlardir.

Egitim 5.0 vizyonu ile sektor raporumuzun soyledigi sey aynidir: Nicelikten ¢ok kalite, bliyiimeden ¢ok siirdiirilebilirlik,
kisa vadeden gok uzun vadeli toplumsal fayda. Turkiye'nin egitim hedeflerine ulasabilmesi icin 6zel okul sektoriyle giicli,
dengeli ve kalici bir is birligi artik bir tercih degil, bir zorunluluktur. Hazirladigimiz sektor raporu, bu is birligi icin somut bir
ortak akil ve yol haritasi sunmaktadir.

Egitim 5.0 bir gelecek hayali degildir; buglinden insa edilmesi gereken bir sorumluluktur. Gelecegi teknoloji sekillendirebi-
lir, ancak insani yetistiren, ona degerleri kazandiran egitimciler ve 6gretmenlerdir.

Bu vesileyle, Sayin Bakanimiza, Milli Egitim Bakanhgimizin degerli calisanlarina, 6zellikle Ozel Ogretim Kurumlari Genel
Mudirimiz Sayin Fethullah Gliner’e, daire baskanlarimiza ve sube midiirlerimize, sektoriimiiziin sorunlarini dinleme,
anlama ve ¢ozim Uretme yoniindeki yapici yaklasimlari ve gosterdikleri ¢abalari igin bir kez daha sizlerin huzurunda
tesekkdirlerimi sunuyorum.

Son olarak, sempozyumumuza bilgi ve birikimleriyle katki sunan tim konusmacilarimiza, bu biiyiik organizasyonun ha-
yata gegcmesinde emegi olan yonetim kurulu ve yiiksek istisare kurulu iyelerimize, danismanlarimiza, komisyonlarimiza,
dernek galisanlarimiza, dernek miidiiriimiize, organizasyon firmamiz StagePlus’a ve onun niivesinde yer alan Tugba Bal'a
destekleriyle; buglin ardimizdaki Convention Center’i dolduran ve sektériimiiziin cefakar paydaslarina, sponsorlarimiza
(6zellikle biiyiik sponsorumuz Vakiflar Bankasi'na ve ikinci biiylik sponsorumuz 3-4-5 All Star’a) ve bugiin burada bizlerle
olan siz degerli katilimcilara, 6gretmenlerimize, editim yolcularina ve egitim emekgilerine gonil dolusu tesekkdrlerimi
sunuyorum.

Verimli, ilham verici ve ufuk agici bir egitim sempozyumu olmasini diliyorum.

Saygilarimi sunuyorum. Tesekkdir ederim.

QKSELA/V
“ys TURKIYE 7:7(}_

ANTALYA EGITIM ¢ =u- >

SEMPOZYUMU GAES

EGITiM 5.0 S, bd
M sempot!
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XXIV. GELENEKSEL EGITIM SEMPOZYUMU
KAPANIS VE SONUGC BILDIRGESI

29 Ocak - 31 Ocak 2026, Antalya

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi tarafindan diizenlenen “Egitim 5.0” temali 24. Geleneksel Egitim Sempozyumu, Antalya Kaya
Palazzo Otel'de 29-31 Ocak 2026 tarihlerinde gergeklestirildi.

Antalya Valisi Hulusi Sahin, milletvekilleri, Cumhurbaskanhdi Egitim ve Ogretim Politikalar Kurulu tiyeleri, bakanlik bii-
rokratlari, TOBB Egitim Meclisi ve iTO Egitim Komitesi lyeleri, 6zel 6gretim kurumlarini temsil eden dernek baskanlari,
akademisyenler, egitim uzmanlari, basin mensuplari ile 6zel okul kurucu, yonetici ve 6gretmenlerinden olusan 2000'in
Gizerinde katilimct ile Gi¢ giin boyunca Egitim 5.0 konusu ele alindi. Program kapsaminda 8 konferans, 1 panel ve 4 galistay
gerceklestirildi.

Ayrica egitim ve 6gretimle ilgili Griin ve hizmetler saglayan firmalar, fuaye alaninda diinyada egitim alanindaki en son
gelismeleri yansitan {riin ve hizmetlerini katilimcilara sundu.

Egitim 5.0, teknolojik determinizmin Gtesine gegen bir paradigma degisimi olarak degerlendiriliyor. Bu siire¢ yalnizca
mevcut sistemlerin dijitallesmesi degil; Levent Erden’in de degindigi gibi, tabula rasa anlayisiyla diizenin bastan kurulmasi
gerekliligini ortaya koyuyor. Eski diinyanin hiyerarsik yapilari sona ererken yerini verimlilik odakli yeni bir mimari ahyor.

Egitim 5.0'1in 6z, yapay zeka gibi ileri teknolojileri benimsemekle birlikte bu araglari daha empatik, etik ve sosyal sorumlu-
luk sahibi bireyler yetistirmek igin kullanmaktir. Diin Prof. Dr. Orhan Arikan'in sunumunda gizdigi gergeve bu agidan bizim
icin cok 6nemliydi.

Egitimden beklenen bu déniisiim dort temel unsurda cergevelenebilir: insan merkezli gelisim, bireyin duygusal zekasini
ve etik muhakemesini besleyen biitiinsel gelisim yaklagimi; kisisellestiriimis 6grenme, yani adaptif algoritmalarla her 6§-
rencinin hizina ve 6grenme tarzina uygun miifredat tasarimi; disiplinler arasi uygulamalar, yani gergek diinya problemleri
Uzerinden egitim; ve yasam boyu 6grenme, yani siirekli yetkinlik doniisimdi ve kiresel vatandaslk bilinci.

Sempozyum boyunca konusulan konular ¢ok boyutluydu; ancak genel olarak yapay zekanin rolii, pedagojik odak, duygu—
merak—motivasyon ve gelecegin yetkinlikleri ile trendleri basliklar altinda 6zetlenebilir.

Egitim 5.0 ekosisteminde teknoloji ve insan arasindaki iliski bir yer degistirme degil, bir sinerji arayisidir. Bu dontisim
kurumlarin kapasitesi, kiiltiri ve icinde bulunduklari baglamla sekillenmektedir. Priya Lakhani’ nin ifade ettigi gibi yapay
zeka, ogretmenle is birligi yapan ve 6grenmeyi giiglendiren bir mekanizma olarak kullanilabilir.

Yapay zeka yalnizca veli iletisimi gibi basit isler icin degil; okul ile ilgili karar alma sureglerinde, okulun isleyisine dair pek
cok alanda kullanilabilir. Ogretmen ise alimindan veli profil ve ihtiyaclarinin analizine, 6grencilerin cok boyutlu 6grenme
profillerinin ¢ikarilmasindan 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesine kadar birgok siirecte yapay zeka
akilli bir is ortagi olarak kullanilabilir.

Pedagojik odak agisindan bakildiginda 6grenme siireci yalnizca akademik basariya degil, esneklige ve bireyin potansiye-
lini gerceklestirmesine odaklanmalidir. Teknik ve akademik bilgiler zamanla unutulsa da sinifta kurulan duygusal baglar
ve 6grencinin hissettikleri kalici izler birakir. Bir 6grencinin ne 6grendigi biiyiik dl¢iide duygularla ve 6grencinin ile 6gret-
menin duygusal durumuyla iligkilidir.

Levent Erden’in konugmasinda belirttigi gibi, belki de enflasyon ve giindelik haberlerin adirligi, yarinin éngériilemezligi
gengcleri hayal kurmaktan alikoyuyor olabilir. Ancak hayal kurmak ve merak etmek en 6nemli glicimdiizdiir.

Yetkinlikler ve trendlere baktigimizda Akan Abdula’in da belirttigi gibi biiylk veri ve yapay zekanin yaninda sosyal bilimleri
ve duygusal zekaylr mutlaka eklemek zorundayiz. Dogru soruyu sorma becerisi, elestirel diisiinme becerileri ve gelisim
odakh zihniyet; yani “bilmiyorum ama 6grenebilirim” yaklagimi biiylik 6nem tasimaktadir. Akan Abdula’in sunumunda
ifade ettigi gibi bir yandan ani yasarken bir yandan da gelecegdi 6ngérmemiz gerekmektedir.

Degisen demografik yapi ve mega kentlerde yasanacak donlsimler 6zel okullari nasil etkileyecek? Hem finansman hem
de pedagojik agidan neler degismelidir?
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Gelecegi insa etmek, yalnizca ftristik tahminlerde bulunmak degil; bugiiniin gergekliklerini dogru okumak ve disiplinler
arasl, esnek ve yasam boyu devam eden bir 6grenme kdiltiiriini cesaretle hayata gegirmektir. Yagam boyu 6grenme, Egi-
tim 5.0'in temel unsurlarindan biridir.

Bu sempozyuma katilmaniz, sizlerin yagsam boyu 6grenmeye olan bagliliginizi gdsteren en dnemli gostergelerden biridir.
Bir arastirmaci olarak sunu sdyleyebilirim ki her mesleki gelisim dogrudan 6grenci basarisini artirmayabilir; hatta bazen
olumsuz etkileri de olabilir. Ancak 6dretmenlerin tutum ve yaklagimlarini sekillendirir ve yalnizca 6gretmenlerin degil,
onlarin 6grencilerinin de motivasyonunu artirabilir.

Diin Orhan Hoca'nin sunumunda Eren Ceylan’in veri destegiyle Turkiye'deki 6gretmenlerin 6grenme ihtiyaci duymamasi
konusu ele alindi. Ben bu arastirmanin bu salondaki 6gretmenler igin tekrar edilmesi durumunda farkli sonuglar verecegi-
ni diistinllyorum. Bu benim kisisel goriisiim; ¢linkli bu sempozyuma katilan 6gretmenlerin 6grenmeye ihtiyag¢ duyduklari
¢ok agik. Ve bu 6gretmenlerin 6grencileri de “benim 6grenmeye ihtiyacim var” diyen 6grenciler olacaktir.

Bu sempozyumu ilk fikir tohumundan itibaren planlayan ve her ayrintisinda emegi bulunan Yonetim Kurulu Bagkanimiz
Zafer Oztiirk’e vizyonu ve liderligi igin; 6zel okullar konusunda engin deneyimleri ve 6ngériileriyle istisare Kurulu Bagkani-
miz Cem Giilhan'a; emekleri i¢in tim yonetim kurulu Gyelerine; Dernek Midiriimiiz Murat Kartal'a; dernek galisanlarina;
destek olan tiim komisyon Uyelerine; blyiik bir 6zveriyle ¢alisan IT komisyonu ve sosyal medya ekibine; sempozyumun
daha genis kitlelere ulagmasini saglayan basin mensuplarina ve organizasyon ekibine; ilham veren degerli konusmacilara
ve siz degerli katihmcilara i¢ten tesekkdrlerimizi sunuyorum.

iyi ki varsiniz.
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Antalya Egitim 5.0 Sempozyumunda Ozel
Ogretim Kurumlari Genel Miidiirii Fethullah
GUNER’in Konusmasi

Antalya'da gergeklestirilen Egitim 5.0 Sempozyumu, egitim diinyasinin
liderlerini bir araya getirirken, 6zel okullarin vizyonunu da gozler 6ni-
ne serdi. Sempozyumda, Fethullah Giiner, “Gelecegin EgJitimi ve Egitim
5.0" bashkl konugmasiyla katilimcilardan biyiik ilgi gord.

Glner, konugsmasinda egitimde dijitallesmenin ve teknolojinin rolini
vurgulayarak, Egitim 5.0'in yalnizca teknolojik bir doniisim olmadigini,
ayni zamanda 6grenciyi merkeze alan biitiincil bir yaklagim sundugu-
nu ifade etti. “Ogrencilerimizin sadece akademik bilgiyle degil; elestirel
EDuElelUAL dislinme, yaraticilik, iletisim ve duygusal zeka becerileriyle donatiimasi
r_wm;ﬁ[ﬁdﬂ . WS artik bir zorunluluk” diyen Giiner, 6zel okullarin bu vizyonu hayata gegir-
o me konusundaki sorumlulugunu da paylasti.

Konusmasinin ardindan katilimcilarla interaktif bir sdylesi gerceklesti-
ren Giner, Egitim 5.0'in uygulamaya doniik yonleri, 6gretmenlerin roli
ve dijital 6grenme ortamlarinin tasarimi gibi konularda deneyimlerini
paylasti. Sempozyum katilimcilari, 6zel okullarin yenilikgi yaklagimini
ve vizyoner stratejilerini biiyiik bir ilgiyle dinledi.

Sempozyum, Egitim 5.0 perspektifinde egitimde doniisimi tartismak
ve farkll paydaslar ortak paydada bulusturmak adina énemli bir plat-
form olarak one gikti.

N ]
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Antalya Egitim 5.0 Sempozyumunda 140
Firma Bulustu

Antalya'da gergeklestirilen Egitim 5.0 Sempozyumu, egitim diinyasinin akademik ve uygulayici paydaslarini bir araya
getirmenin yani sira, sektor temsilcilerini de tek cati altinda topladi. Etkinlik boyunca 140 firma, yenilikgi ¢oziimlerini,
teknolojik araglarini ve egitimde dijitallesme vizyonunu katilimcilarla paylasti.

Sempozyum, firmalara egitim ekosistemindeki trendleri tanitma, riin ve hizmetlerini uygulamali olarak gésterme ve yeni
is birlikleri geligtirme firsati sundu. Egitim teknolojilerinden, dijital 6grenme platformlarina, STEM araglarindan, yapay
zeka destekli ¢oziimlere kadar birgok yenilikgi triin ve hizmet sergilendi. Katilimcilar, farkli sektérlerden gelen firmalarin
sunum ve stantlari araciligiyla Egitim 5.0 anlayisini sahada deneyimleme imkani buldu.

Organizasyon yetkilileri, firmalarin sempozyuma sagladigr katkinin, etkinligin bilimsel ve uygulamali boyutlarini gticlen-
dirdigini belirtti. Ozellikle 6zel okullar, kamu kurumlari ve Gniversitelerden gelen katilimcilar, firmalarin sundugu yenilikgi
¢oziimleri inceleyerek, egitim siireclerine entegre etme yollarini tartist.

140 firmanin katihmi, sempozyumun yalnizca akademik bir bulugsma degil, ayni zamanda egitim sektoriinde is birligi ve
inovasyon i¢in énemli bir platform oldugunun altini gizdi. Antalya'daki bu etkinlik, egitimde teknolojiyi ve yenilikgi uygula-
malari bir araya getirerek, gelecek vizyonunun paydaslar arasinda paylasilmasina onciiliik etti.

Sempozyumun sonunda, firmalar ile katilimcilar arasinda yapilan network ve ig birli§gi gortigmeleri, Egitim 5.0'in uygu-
lamaya gegirilmesi agisindan umut verici sonuglar dogurdu. Etkinlik, egitimde hem bilgi hem de teknoloji transferinin
saglandigi 6rnek bir platform olarak hafizalarda yerini aldi.

From wuestion
to ation
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Antalya Egitim 5.0 Sempozyumu:
Konusmacilarin Vizyonu Gelecegi Sekillendiriyor

Antalya'da diizenlenen Egitim 5.0 Sempozyumu, egitim diinyasinin farkli paydaslarini bir araya getirerek, gelecegin egitim
modellerini kapsamli bir sekilde tartigsma firsati sundu. Etkinlik boyunca gergeklesen konusmalar, Egitim 5.0 vizyonunun
farkh boyutlarini ele alarak katilimcilara ilham verici perspektifler kazandirdi.

Sempozyum, akademisyenler, egitim yoneticileri, 6gretmenler ve 6zel okul temsilcilerini tek bir ¢ati altinda topladi. Konus-
macilar, Egitim 5.0'in sadece teknolojik bir doniisiim olmadigini, ayni zamanda 6grenciyi merkeze alan, yaratici diisiinme,
problem ¢6zme, duygusal zeka ve etik degerleri de kapsayan butlnciil bir yaklagim oldugunu vurguladi. Sunumlarda,
dijitallesmenin 6grenme siireglerine etkisi, yapay zeka destekli egitim modelleri ve kisisellestiriimis 6grenme ortamlar
gibi konular 6n plana ¢ikti.

Ozel okullarin vizyoner temsilcileri, gelecegin egitim anlayisinda égretmenin roliiniin nasil degistigini, 5grenme ortamla-
rinin yeniden tasarimini ve teknolojinin egitimle entegrasyonunu detayl bigcimde paylasti. Akademisyenler, Egitim 5.0'in
teorik gergevesini tartisirken, uygulamacilar ise sahadaki deneyimlerini ve iyi uygulama 6rneklerini aktardi. Bu yaklasim,
sempozyumun hem teorik hem de uygulamaya doniik bir platform olarak deger kazanmasini sagladi.

Konusmalar sirasinda 6ne ¢ikan ortak tema, egitimde teknolojiyi sadece bir ara¢ olarak gormek yerine, insan odakli bir
o0grenme ekosisteminin yapitasi haline getirmek oldu. Katimcilar, bireyin 6grenme siirecindeki aktif rolini giiclendiren
uygulamalari, disiplinler arasi is birliklerini ve siirekli 6grenmeyi destekleyen stratejileri dinleme firsati buldu.

Sempozyumun organizasyon kurulu, konugmacilarin katkilarinin etkinligin basarisinda kritik bir rol oynadigini belirtti. Su-
numlar ve tartismalar, katiimcilar igin yalnizca akademik bilgi saglamakla kalmayip, ayni zamanda yeni projelerin ve is
birliklerinin tohumlarini atacak bir ortam olusturdu. Bu yoniyle etkinlik, Egitim 5.0 vizyonunun genis kitlelere ulasmasina
ve egitimde surdurilebilir donisimin tartigilmasina 6nemli bir katki sagladi.

Katihmcilar, konusmacilarin deneyimlerinden ve vizyoner onerilerinden buylk oOl¢lide yararlandi. Antalya’da bulusan bu
liderler, egitimde yeniligi, teknolojiyi ve insan odakli yaklasimlar bir araya getirerek gelecege dair umut verici mesajlar ver-
di. Egitim 5.0'in uygulanabilirligini ve kapsamini gosteren bu sempozyum, gelecek yillarda da egitim alaninda bir referans
etkinlik olarak anilacak gibi goruniyor.
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ECNAIS Toplantisi Raporu

23-24 Mart 2026

ECNAIS (AVRUPA OZEL OKULLAR BIRLIGI) Toplantisi 23 Mart 2026'da Lizbon-Portekiz'de ECNAIS'in Portekiz liyesi AE-
EP'nin merkez ofisinde gergeklestirildi. Ev sahibi Portekiz Ozel Okullar Birligi AEEP bu yil 75. Kurulug yildéniimiinii kutla-
maktaydi. Biz de bu kutlamaya katiimis olduk.

23 Mart 2026 Pazartesi giinii gerceklestirilen ECNAIS Genel Kurul Toplantisinda Avrupa’nin diger iilkelerinden katilan Ozel
Okullar Birliklerinin temsilcileri tilkelerinde egitimle ilgili gelisimleri ve gelecekle ilgili ongoriileri paylasti. Bu ulke brifing-
leri toplantinin en dnemli kismini teskil ediyor, ¢linkii hem sorunlarin ortakhgi gorilebiliyor, soru ve cevaplarla sorunlarin
kaynagina ve ¢oziim onerileri tartisiliyor, hem de alinan dnlemlerden bazilari kendi tlkemiz igin ilham kaynagi olabiliyor.
Bir de gelecege iliskin tahminler yiritiirken bu bilgiler vizyon agici olabiliyor.

Genelde egitim sistemleri {ilke politikalarindan ve ekonomik durumdan ¢ok etkileniyor. Danimarka, Macaristan, Bulgaris-
tan, ingiltere gibi iilkelerde politik dengesizlik ve yaklasan segimler nedeniyle egitim sektdrii memnuniyetsiz ve beklenti
icinde. Politik olarak daha dingin durum belirten ilkelerdeki egitim de daha rahat nefes aliyor. Cekya ve Hollanda bu iilke-
lere 6rnek. Ogretmenlerin aldiklar maaslardaki artis 6gretmen bulma sikintisini biiyiik élciide gidermis.

Geng niifusta azalma ve orta sinifin ekonomik sikintilarla erimesi, 6zel okullara verilen yetersiz devlet destegi ve ingiltere
ve bizdeki gibi yiiksek KDV 6demeleri 6zellikle kiiglik okullari zorluyor. Finansal olarak gigli okullar tarafindan satin alini-
yor ya da kendi aralarinda birlegsme yoluna gidiyorlar. Bir miktar okul kapansa da aileler 6zel okullardaki yiiksek standart-
lardaki egitimi takdir ettigi icin diger aile blyiklerinden de yardim alarak gocuklarini hala 6zel okullara gdnderiyorlar. Bu
da bizleri hep daha iyi editim verme yolunda motive ediyor.

Genelde toplantinin ikinci glini yapilan okul ziyaretleri yerine Colegio Valsassina adli bir okulda 6grenci miinazara etkin-
ligi yapildi ve bizler hem okulu ziyaret edip bilgi aldik, hem de 10 takim halinde yarisan degisik lke takimlarinin karsilas-
malarini izledik.

Bu etkinlik bir 6nceki miinazaranin devami niteligindeydi. Genel tema yine ayniydi: “Demokrasiyi ve sivil katiimi tesvik”.
Bizleri de yine Robert Kolej Miinazara Klibi temsil etti. 23 Mart'taki tanisma ve hazirlik etkinliklerinden sonra 24 Mart
2026'da ogrencilerimiz glizel performanslar sergiledi ve kiymetli deneyimler elde etti. Diger miinazara etkinliklerinden
farkh olarak burada 6nemli olan 6grencilerin birbirlerini tanimasi ve dostluk baglarinin kurulmasini tesvikti. Buna yonelik
aktiviteler yapildi. 24 Mart gecesi her lilke grubunun kendi iilkesinden bir sarkiya tiim grubun coskuyla katilmasi ve so-
nunda hep beraber gelin halayini 6grenip yapmalari kiiltiirel kaynagmanin 6rnegi olarak etkinligi dostluk havasinda ¢ok
olumlu bir sekilde noktaladi. Robert Kolej 6grencileri ve miinazara kliibi 6gretmenleri Mehtap Kaya ve Emre Firat'i da tim
seyahat boyu bizi en giizel sekilde temsil ettikleri igin kutlariz.

Bir sonraki ECNAIS Toplantisi Nisan ayinda Yunanistan'da yapilacak. ECNAIS Toplantisinin ardindan EFEE (Avrupa Egitim
isverenleri Federasyonu) ile birlikte katildigimiz Erasmus Teach Progress Projesinin son ayagi toplantilari da yapilacak.
Bu projenin acilisi Istanbul’'da bizim ev sahipligimizde 2025 Nisan ayinda St. Pucherie ve FMV Isik Okullari Etiler kam-
piisiinde yapilan toplantilarda gerceklestiriimisti. Bu toplantilardan sonra EFEE’den TOZOK’a birliklerine katiima daveti
gelmisti. Umarim bu son toplantiya heyetimiz hem ECNAIS hem de EFEE (yesi olarak katilir.

Saygilarimla.

Dr. Jale Onur
Uluslararasi Programlar Komisyonu Baskani

European Council
of National Associations
of Independent Schools
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TOZOK Bagkani Zafer Oztiirk, Okan Universitesi
Danigma Kurulu Toplantisina Katildi

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi (TOZOK) Yonetim Kurulu Baskani Zafer Oztiirk, 5 Subat 2026 tarihinde Okan Universitesi
Danigma Kurulu Toplantisina katildi. Toplantida, Giniversitenin egitim stratejileri, akademik program gelistirme siiregleri
ve sektorel is birlikleri konulari ele alindi.

Oztiirk, toplantida 6zel okul ve genel egitim sektériindeki deneyimlerini paylasarak, iiniversitenin stratejik planlamalarina
katkida bulundu. Egitimde kalite, dijitallesme ve 6drenciyi merkeze alan egitim modelleri konularinda yaptigi paylasimlar,
toplantiya katilan akademisyenler ve yoneticiler tarafindan biiyik ilgiyle karsilandi.

Toplanti, Okan Universitesi'nin akademik vizyonunu guclendirmek ve sektdrdeki giincel trendlerle entegrasyonu saglamak
acgisindan 6nemli bir platform olarak degerlendirildi. Oztlrk'in katihmi, 6zel okul perspektifinin tniversite egitimine yansi-
tilmasi agisindan dikkat gekici bir katki sagladi.

Danigma Kurulu tiyeleri, Oztiirk’iin sektdrel deneyimleri ve dnerilerinin toplantiya deger kattigini ifade ederek, is birliginin
gelecekte de devam etmesini temenni etti.

TOZOK Baskani Zafer Oztiirk, Yeditepe Universitesi
Kariyer Festivali'nde Konusmaci Olarak Bulustu

6 Mart tarihinde, Yeditepe Universitesi tarafindan diizenlenen Kariyer Festivali kapsaminda, Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi
(TOZOK) Yonetim Kurulu Bagkani Zafer Oztiirk, 6grenciler ve geng profesyonellerle bir araya gelerek kariyer yolculugu ve
egitimde liderlik konularinda deneyimlerini paylasti.

Oztiirk, konusmasinda 6zellikle egitim sektdriindeki firsatlari, 6zel okullarin vizyonunu ve genglerin kariyer planlamasinda
dikkat etmesi gereken noktalari ele aldi. “Editim, sadece bilgi aktarimi dedgil; ayni zamanda bireyin potansiyelini kesfet-
mesine ve gelecede hazirlanmasina imkan saglayan bir siirectir” diyen Oztiirk, katilimcilara kendi kariyer yolculugunu ve
yoneticilik deneyimlerini samimi bir sekilde aktardi.

Etkinlik boyunca 6égrencilerle etkilegsimde bulunan Oztiirk, sorulari yanitlayarak, genclerin egitim ve kariyer hedeflerini
sekillendirmelerine yardimci olacak 6nerilerde bulundu. Konusmasi, katimcilar tarafindan ilgiyle takip edildi ve festivalin
en dikkat geken oturumlarindan biri olarak degerlendirildi.

Yeditepe Universitesi Kariyer Festivali, alaninda uzman konusmacilari bir araya getirerek 6grencilerin kariyer vizyonunu
genisletmeyi amaglayan bir platform olarak 6ne ¢ikarken, Oztlrk'in katkisi, etkinligin degerini ve etkisini artirdi. Katilimci-
lar, egitimde liderlik ve kariyer planlamasi lizerine aktarilan bilgilerden biiyiik fayda sagladi.

Festival yetkilileri, Oztiirk'iin katiiminin etkinlige énemli bir gii¢ kattigini belirterek, gelecekte benzer programlarda ig
birliginin devam edecegini ifade etti.
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TOZOK Yonetim Kurulu, Tiirkiye Egitim Meclisi
Toplantisinda Sektor Raporunu Sundu

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi (TOZOK) Yonetim Kurulu Baskani ve ydnetim kurulu iiyeleri, Ankara’da TOBB ev sahipliginde
gercgeklestirilen Tiirkiye Egitim Meclisi Toplantisina katilarak, sektoriin glincel durumunu ve dnceliklerini paylagma firsati
buldular.

Toplanti kapsaminda, TOZOK yénetimi tarafindan hazirlanan sektér raporu sunuldu. Rapor, dzel okullarin egitimdeki roli,
mevcut firsatlar, karsilasilan zorluklar ve gelecege yonelik oneriler lizerine kapsamli bilgiler igeriyordu. Sunum sirasinda,
sektore dair veri ve analizler katilimcilara aktarildi, editim politikalarina katki saglayacak oneriler tartismaya acildi.

Toplantiya katilan TOZOK Baskani ve {iyeleri, 8zel okullarin egitimdeki kalite, yenilikcilik ve siirdiiriilebilirlik konularindaki
éncii rollini vurguladi. Ayrica, devlet ve 6zel sektér is birliklerinin giiclendiriimesi ile egitimde dijitallesme ve Ogretmenle-
rin gelisimi konularina dair oneriler paylasildi.

TOBB ev sahipliginde gerceklesen bu bulusma, egitim alanindaki paydaslar bir araya getirerek, sektoriin ihtiyaglarinin
daha goriiniir hale gelmesini ve politika liretimine katki saglamayi hedefledi. TOZOK'un etkin katilimi, 6zel okullarin sesi-
nin meclis diizeyinde duyurulmasi agisindan 6nemli bir adim olarak degerlendirildi.

Toplantinin sonunda, katilimcilar raporun sunumunu verimli bulduklarini belirterek, TOZOK'un sektére yon veren calisma-
larina destek ve takdirlerini ilettiler.
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Antalya Sempozyumunda TOZOK Sektor
Raporunu Sundu

Ozel Okullarin Gelecegine Isik Tutan Veriler

Antalya'da diizenlenen Egitim 5.0 Sempozyumu, egitim dinyasinin 6nde gelen akademisyenlerini, yoneticilerini ve sektér
temsilcilerini bir araya getirirken, Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi (TOZOK) tarafindan hazirlanan sektor raporu, sempozyu-
mun en dikkat ¢ekici ve kapsamli sunumlarindan biri olarak 6ne ¢ikti.

Sunumda, 6zel okullarin Egitim 5.0 vizyonu dogrultusunda gergeklestirdigi yenilikci projeler, dijitallesme siiregleri, 6grenci
odakh uygulamalar ve 6gretmen gelisimi ¢calismalar detayl bir sekilde aktarildi. Raporda ayrica, 6zel okul sektoriiniin
glincel durumu, karsilasilan zorluklar, firsatlar ve gelecege doniik stratejik dneriler de yer aldi.

TOZOK temsilcileri, sunum sirasinda 6zel okullarin egitimde kaliteyi artiran yaklagimlar, dijital egitim araglarinin etkin
kullanimi ve siirdiiriilebilirlik stratejileri Gzerinde 6zellikle durdu. Egitimde teknolojiyi yalnizca bir arag olarak degil, ayni
zamanda 0grenciyi merkeze alan bir 6grenme ekosisteminin yapitasi haline getiren galismalar, katimcilardan biyiik ilgi
gord.

Sempozyum katilimcilari, raporun sunumunda aktarilan veriler ve analizlerin, hem akademik hem de uygulamaya déniik
degerli bilgiler sundugunu belirtti. Raporda yer alan istatistikler, 6zel okullarin egitimdeki 6ncii roliini ve toplumsal katki-
sini gorlnir hale getirirken, yeni is birlikleri ve projelerin gelistiriimesine de 1sik tuttu.

TOZOK ydnetimi, raporun sunumu sirasinda, 6zel okullarin Egitim 5.0 yaklagimiyla bireysel 6grenmeyi destekleyen, ya-
raticiligi ve elestirel diisiinmeyi 6n plana gikaran bir egitim ortami sundugunu vurguladi. Katilimcilar, raporda yer alan
onerilerin egitim politikalarina ve uygulamalarina yon verecek somut rehberler niteliginde oldugunu ifade etti.

Sempozyum diizenleme kurulu, TOZOK'un hazirladigi sektér raporunun paylagiminin etkinlige dnemli bir katki sagladigini
ve katilimcilar arasinda verimli bir tartigsma ortami olusturdugunu belirtti. Rapor sunumu, Antalya'daki sempozyumu sade-
ce akademik bir bulugsma olmaktan ¢ikarip, sektériin geleceg@ine dair yol gosterici bir platform haline getirdi.

TOZOK'un bu degerli calismasi, 6zel okullarin egitimdeki etkisini gériiniir kilarken, Egitim 5.0 vizyonunun uygulanabilirligi-
ni ve 6nemini bir kez daha ortaya koymus oldu. Katiimcilar, raporun hem sektorel analizleri hem de geleceg@e dair onerileri
sayesinde, 6zel okul ekosistemine dair kapsamli ve giincel bir perspektif kazanmis oldu.

TURNIYE 761 OKvLLAR

SEXTOR RAPORY

B 2025 ——
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Ogretimde Basari i¢in Ogretmen

mi Olmak, Yoksa Egitimci mi?
Aydogan EKER

SEV Amerikan Koleji,
[dari Miidiir Yardimcisi

Ogrencilerin derslerinde basarisiz olmalarinin farkli boyutlarda sebepleri var. Sosyoekonomik sartlar, motivasyon diisiik-
[Ggl, 6gretmen-6grenci iliskileri ve psikolojik faktorler bunlardan ilk akla gelenler. Peki, bu basarisizliyi basariya donistir-
menin anahtari 6gretmenlerin elinde midir, yoksa egitimcilerin mi?

“Ogretmen—0Ogrenci iliskileri ile Ogrenci Katimi Arasindaki Boylamsal ve Baglamsal liskiler: Sistematik Bir Derleme”
(Longitudinal and Contextual Associations Between Teacher—Student Relationships and Student Engagement: A Sys-
tematic Review) makalesinde de goriildiigui lizere, 6grencilerin basarisizliklarinin altinda gok katmanl nedenler yatiyor.
46 farkli yayin lizerinde yapilan degerlendirmelere ve uzun sireli bireyler {izerinde yapilan arastirmalara gore psikolojik
yakinlik, alinan notlar, okula devam, dersleri sabote etmek, okuldan uzaklastirma ve okulu birakmak gibi sorunlarin te-
melinde 6grenci-ogretmen iliskileri yatiyor. Sorumuza donecek olursak, 6grencide basarisizhgr basariya doniistirmenin
biiyiik oranda egitimcilerin elinde oldugunu sdyleyebiliriz. Ancak burada dikkat etmemiz gereken bir nokta var. Degisimi
yaratacak olan 6gretmenler demiyorum, ¢linki egitim-6gretimden dnce gelen bir kavramdir ve bu tamamlanmadan 6gre-
tim mimkiin olamaz. Bir baska deyisle, 6grenme becerisi egitimi almadan bir kisiye bilgiyi 6gretmeye kalkmak zaman ve
emegin biiyiik kisminda kayba neden olmaktadir. Ogrenme ve dgretimin kalitesini artirmak igin gereken sey dgrenci-6g-
retmen iligkilerinin kalitesi ise, 6gretmenlerin nasil egitimci olacaklari konusunda kafa yormak ve bu dogrultuda hedef ve
harekete gegmek birincil dnceligimiz olmalidir.

Egitimci olmak insani tanimakla miimkiinddr. E§er bir egitimci motivasyon kavrami ve bu kavramin farkli insanlari nasil
harekete gegiren bir enerji kaynagi oldugunu biyo-psiko-sosyal nedenleriyle 6grenir, 6grendiklerini hayata gegirir ve ken-
dinle bu konuda gurur duyar ise motivasyon konusunda tutkuyla paylasacag birinci elden yagsanmis érnekleri olacaktir
ve dersini anlatirken aralara bu érnekleri serpistirebilecektir. insanlar daha gok davranislarinin degistiriimesine karsidir,
davranis degistirmeye degil. Bu yontemi kullanan 6gretmenler ders aralarina serpistirilmis hayat hikayeleriyle 6grencileri
alfa zihin durumuna gegirerek bilingaltlarina gok giiglii ve etkili mesajlar ekmis olurlar. Kimilerinde bu mesajlar hizla fi-
lizlenirken, kimlerinde biraz daha yavas olabilir. Ancak bu yaklasimla 6gretmen-6grenci iligkisi robotik 6gretme stirecini
agmis ve hayat rehberligine doniismis oldugundan, 6grenci-6gretmen iligkisinin kalitesi de duyulan saygi ve sevgiyle
dogru orantili olarak artmis olacaktir. Ozetle, 6grencide motivasyonu artirmak égretmenin kendini rehber olma yolunda
egitmesi, sinifta motivasyon tohumlarini atmasi ve 6grencilerle kurdugu iliskinin kalitesini artirmasiyla mimkdndir.
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Egitimci olmak, herkese ayni yontem ve stratejiyle
yaklasmayi ilkel bir yaklagim olarak gérmektir. Her bir
insan parmak izi gibi biriciktir ve her bir 6grenci sa-
hip oldugu sosyo-kiiltiirel, genetik ve psikolojik yapiya
bagl olarak diinyay! farkli bigimlerde algilar ve 6grenir.
Bununla birlikte 6nemli olan, tim 6grenme tarzlarina
gore ders plani yapmak degil, tim farkli 6grenme tarz-
larina sahip olan bireylerin kendi 6grenme stratejileri-
ni fark etmelerini saglayacak rehberligi verebilmektir.
Yani bir masadaki 21 kisiye herkesin istedigi tiirde ye-
mek sunmak degil, ayni yemegi her bir kisinin istedigi
enstriimanla istedigi slirede yemesine ve hazmetme-
sine izin vermektir. Bunu yapabilmek i¢in 6grencinin
konu hakkinda hazir bulunuslulugu son derece 6nem-
lidir ve o nedenle 6gretim derse gelmeden 6nce bas-
lamalidir. Glinimiizde dijital diinyanin imkanlan 6gret-
menin isini gok kolaylastirmaktadir. Onceden verilmis

bir metin veya video konusunda hazirlanmis sorulara
verilen dijital yanitlar; sinifa gelmeden 6nce yazilmis
konu hakkindaki bir yansitma; veya konunun hayatla
baglantili olarak islenmesini saglayan bir yonerge sini-
fa gelen 6grencilerin konuyu tam manasiyla 6grenme-
lerini saglayacak, temeli giiclendirmis olacak ve 6g-
renci 6gretmen iliskisi sadece rehberlik ile 6grencinin
kendini glicli ve ait hissetmesini degil ayni zamanda
ogrencinin kendini yeterli hissettigi bir ortamda olma-
nin verdigi ben degerliyim duygusunu da pekistirecek-
tir. Bu da 6grencide 6grenme arzusunun ve dolayisiyla
basarinin artmasi anlamina gelmektedir.

Ogretmen-6grenci iliskileri bilincalti diizeyde kurulan
sevgi ve sayglyla baslamis, 6grenci hazir bulunuslukla
“Ben de yapabilirim!” duygusunu tatmis; ancak idealin-

deki kendisi olamamaktan huzursuz ve basarisizlik kaygisi iginde de olabilir. Kaygi olasi olumsuz senaryolarin tekrar tek-
rar zihinde yasanmasidir. Bu kaygiyi ortadan kaldirmak igin egitimci basarili olmanin stratejileri konusunda 6grencileriyle
atolyeler yapabilir; bu galismalarin derslerle ilgili olmasina da gerek yoktur. Sadece ulasilabilir hedefler ve hedeflere ulas-
ma stratejileri konusunda 6grencilerle izlenebilecek bir yol gizmek ve bir zaman tayin etmek 6grencinin 6grenme strateji-
lerini kesfetmesine imkan verecektir. ingilizcede bir beceri 6greten kisiye instructor - beceri egitimcisi, bir bilgiyi 6gretene
ise teacher - 6gretmen denir. Bir kayak egitmeni 6grencisine gereken beceriyi kazandiramazsa, en basit bir ddnemegte
hayati bir kazaya ugramasina neden olabilir. Biz egitimcilerin gorevi de sadece bilgiyi transfer etmek degil, kisinin kendi
ayaklari tizerinde duracak beceriyi gostermesini saglayacak 6zelliklerle donatmaktir; kendi 6grenme stratejisini fark etmis
bir kisi bu stratejiyi uygulayarak kalici 6grenmeyi sagladigi icin basarili olamayacagina dair kaygisi da giinesin dogusuyla
kaybolan sis gibi kendini umuda ve giivene birakacak; bu da daha kaliteli grenmeyi saglayacaktir.

Kisaca, bize emanet edilen ve gelecedimiz olan égrencilerimizi duygular, zihinleri, motivasyonlari, grenme stratejile-
ri ve yontemleri konusunda giglendirmeden, yani egitmeden, bilgiyle beslemeye kalkmak, yeni dogmus bebegi kasikla
beslemeye calismaktan 6teye gidemez. Gelecegimizi idealimizdeki haline ulastirmak igin yapmamiz gereken ise her bir
ogretmeni bir egitimciye donustiirmek olmalidir.
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Yonetim mi Yonetigim mi?

\.t Yonetisim Anlayisinda Paydaslarin Rolii
‘ > Ozel Okullarda Giiglii Rekabet: Yonetisim Modeli

Ebru KARAKAS Secil TOPGU

TOZOK Ortaokul TOZOK Ortaokul
Komisyonu Uyesi Komisyonu Uyesi

Okullar uzun yillar boyunca “yonetildi”. Kurallar kondu, kararlar alindi ve uygulandi. Bu anlayis, uzun bir zaman farkli do-
nemlerin ihtiyacini karsiladi belki.

Glnlmdz diinyasinda ise artik sadece yonetmek yeterli degil. Birlikte disiinmek, birlikte karar almak ve birlikte sorum-
luluk Gstlenmek gerekiyor. Ciinki okullar artik yalnizca bilgi aktarilan kurumlar degil; farkli ihtiyaglarin, beklentilerin ve
seslerin bir araya geldigi yasayan dinamik topluluklar.

Ogrencinin 6grenme bicimi degisiyor. Velinin beklentisi cesitleniyor. Ogretmenin rolii déniisiiyor. Boyle bir ortamda ka-
rarlarin tek merkezden alinmasi hem sahadaki gerceklidi kagirma riskini artirtyor hem de aidiyet duygusunu zayiflatiyor.
Oysa strece dahil olan her paydas, alinan kararin hem tasiyicisi hem de sorumlusu haline geldi.

Yonetisim tam da bu nedenle bir tercih degil, giderek artan bir ihtiyag.

Ozel okullarda kaliteyi belirleyen unsurlar yalnizca sinav basarisi, kampiis biiyiikliigii ya da marka algisi degildir. Asil be-
lirleyici olan; kararlarin nasil alindigi, yetkinin nasil dagrtildigi ve okulun hangi kurumsal mekanizmalarla ayakta kaldigidir.
Artik mesele iyi yonetilmek degil, iyi yonetismek.

Tirkiye'de 0zel okul tartigmalarn ¢ogu zaman gortinir olan unsurlar tzerinden ydrdtiliyor: basari oranlari, yabanci dil
vaatleri, teknoloji yatirimlari, tanitim kampanyalari... Oysa asil mesele ¢ogu zaman gortinmeyen yerde durur: Bir okulda
kararlar gergekten nasil aliniyor? Siregler nasil igliyor?

Cunk bir okulun gelecegini belirleyen sey giiclu kisiler degil, giigli sistemler. Kurucular, yoneticiler ve 6gretmenler elbette
onemlidir ancak gercgek kurumsallik su soruyla anlasilir: O kisi yarin ayrildiginda sistem ayakta kalacak mi? Eger bu soru-
nun cevabi belirsizse orada yonetim vardir, ydnetisim yoktur.

iyi bir yénetisim modeli, kararlarin yalnizca yénetim ekibi tarafindan alindigi degil, 8gretmenlerin, 8grencilerin ve velilerin
stirece anlamli bigimde dahil edildigi bir yapiy! ifade eder. Ayni zamanda seffafli§i, hesap verebilirligi ve gligli bir geri
bildirim kultirini igerir. Belki de en 6nemlisi sudur: Yonetisim bir yetki dagitimi degil, bir sorumluluk paylagimidir. Clinki
sahiplenilen kararlar, yalnizca uygulanan kararlardan ¢ok daha gugliddir.

I. Kurucu vizyon mimari ve stratejik rehber roliinde olmali.

Ozel okullarda kurucunun varligi, okulun kimligini ve gelecegini sekillendiren en temel giiglerden biri. Saglikh bir okul
yOnetisimi icin kurucunun roli, operasyonel siireglerden daha ¢ok egitim yolculuguna genis bir perspektifle 1sik tutmak
Gzerine kurulu. Kurucu, okulun temel degerlerini ve uzun vadede hedefleri belirleyerek kurumsal kimligin koruyucusudur.

11. Okul miidiirii vitrin yoneticisi degil, pedagojik lider olmali.

Bir 6zel okulda okul miidiri yalnizca veli iligkilerini yoneten, kayit siireclerine destek veren ya da Ust yonetimin kararlarini
ileten bir ara kademe haline gelmisse, orada ciddi bir ydnetisim sorunu vardir.

Ciinkii okul miidiirliigii bir idari koordinasyon gérevi degil, pedagojik liderlik merkezidir. Ogretim kalitesinin, 6gretmen
gelisiminin, 6lgme-degerlendirme giivenilirliginin, 6grenci gelisim sireglerinin ve okul kiilttiriinin asli sorumlusu okul mu-
darliginindir.

Bir okulun pedagojik kalitesi, cogu zaman okul midiriniin gergekten ne kadar yetkili oldugu ile dogrudan iliskili. Pedago-
jik alanda yetkisiz birakilan muddr, yalnizca tinvan tasir; yonetisimin unsuru olamaz.
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lIl. Ozerklik verilmeli, hesap verebilirlikle dengelenmeli.
Ozel okullarin en biiyiik avantajlarindan biri hizdir ancak denetimsiz hiz kalite tiretmez. Bu nedenle dogru formiil sudur:

Yiiksek ozerklik + gii¢lii hesap verebilirlik

Bu; akademik kararlarin izlenebilir olmasi, 6lgme-dederlendirme sireglerinin givenilirligi ve 6grenci gelisiminin diizenli
olarak takip edilmesi anlamina gelir. Alinan kararlarin gerekgeleri kurumsal hafizada yer almalidir.

Kuralsiz 6zerklik, cogu zaman kisisellegsmis yonetim Uretir.

IV. Veli paydastir ama pedagojik belirleyici degildir.
Veliyle giiclii, seffaf ve glivene dayali bir iligki kurulmali ancak bu iligki, pedagojik alanin sinirlarini belirsizlestirmemeli.

Not baskisi, sikayet odakl karar alma, disiplin siireglerinin zayiflamasi ve akademik standartlarin gevsemesi; okulu egitim
kurumu olmaktan uzaklastiriyor.

iyi ydnetisim, veliyi siirece dahil eder ancak pedagojik ilkeyi de korur.

V. Kurullar karar mekanizmasi olmali.

Birgok okulda kurullar var ancak énemli olan bu yapilarin varlii dedil, islevselligi. Etkili bir ydnetisimde kurullar, karar
kalitesini artiran mekanizmalardir.

Akademik kalite kurullari, 6lgme-degerlendirme komiteleri, 6gretmen temsil mekanizmalari, 6grenci meclisleri ve etik ya-
pilar aktif ve etkili bicimde ¢alismaldir. Sadece toplanti yapmak ve tutanak tiretmek degil, karar siireglerine gercek katki
saglamak esastir.

VI. Veri pazarlama igin degil, geligim i¢in kullaniimali.
Ozel okullarda veri kullanimi her gecen giin artiyor. Veri kullaniminda asil soru su olmali: Bu veri kimin icin ve ne amagla
kullanihyor?

Eger veri yalnizca tanitim yapmak, basar vitrini olusturmak ya da algi yonetmek icin kullaniliyorsa, kalite Giretmez.

Oysa iyi yonetisimde veri; 6grenci gelisimini izlemek, 6gretim kalitesini artirmak, zayif alanlar tespit etmek ve programi
iyilestirmek icin kullanilir. Veri, gelisimin araci oldugu siirece 6nem ve anlam tasir.

VII. Giiglii okul, giiglii kisilerle degil giiclii sistemlerle kurulur.
Bir okulun goriinir giict; kurucusunun enerjisi ya da midiriniin karizmasi olabilir. Ancak surddrdlebilirlik, kurumsal me-
kanizmalarla saglanir. Burada kritik sorular sunlar olabilir:

Lider degistiginde ne olur?
Kriz aninda hangi sistem devreye girer?
Pedagojik tartismalarda son s6zi kim ve hangi mekanizmaya dayanarak sdyler?

Eger cevaplar kisilere bagliysa, yapi kirilgandir. Mekanizmalara bagliysa, kurum gii¢lenmistir.

Asil Rekabet Nerede?
Bugiin 6zel okullar arasindaki rekabet cogu zaman kampdis olanaklari, reklam ve goriindrliik Gizerinden ydrdtdliyor. Oysa
gelecekte fark yaratacak olan bunlar degil, kurumsal yapinin giicii.

Kurucu vizyonunu kurallara baglayabilen,

Okul midiiriine gergek pedagojik alan taniyabilen,

Hesap verebilirligi baski degil gliven araci olarak kullanan,

Veliyi paydas goren ama pedagojik sinirlari koruyan,

Kurullari islevsel hale getiren,

Veriyi vitrin igin degil gelisim icin kullanan,

Kisilere degil kurumsal mekanizmalara dayanan okullar egitim diinyasinin fark yaratan okullari olacak.

Ozel okulun gelecegi ne bina meselesi ne brosiir meselesi ne de slogan meselesi. Asil mesele, kararlarin hangi ilke ve
hangi kurumsal mekanizmalarla alindigi.

Ve artik 6zel okullar igin asil olan soru su:
Bir okulu giiglii kilan, gelecegin bilinmeyen diinyasina 6grencilerini hazirlarken onu kimin yonettigi mi yoksa hangi yo-
netisim sistemiyle gelisip doniistiigii miidiir?

Bir okulu giiglii kilan, egitimde fark yaratmasini saglayan onu kimin yonettigi mi yoksa hangi yonetisim sistemiyle ge-
lisip doniistiigii miidiir?
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LA Tablet mi Blok Oyunu mu?

Dr. Eylem Bayram TUNCAY

Istanbul Kiiltiir Universitesi

Ekranin cazibesi ile oyunun giicii arasinda bir gocukluk hikayesi

Bircok evde artik tanidik bir sahne yasaniyor. Cocuklar kanepede oturuyor, ellerinde tablet ya da telefon... Parmaklar hizli-
ca ekranda kayiyor. Renkli karakterler, hareketli animasyonlar ve ses efektleri kiigiik izleyicileri bliylilemis gibi goriiniyor.

Ama ayni evde baska bir sahne daha var: yerde duran birkag basit blok, yarim kalmis bir kule ve devrildigi icin tekrar de-
nemeye hazirlanan kii¢ik bir mimar.

Peki cocuk gelisimi agisindan hangisi daha degerli? Bir tablet ekrani mi yoksa birkag basit blok mu?

Bu soru giinimiizde birgok ebeveynin, 6gretmenin ve ¢ocuk gelisimi uzmaninin glindeminde yer alyor. Ciinki teknoloji-
nin hizla hayatimiza girmesiyle birlikte gocuklarin oyun aligskanliklar da degisiyor. Oyun alanlari giderek dijital ekranlara
tasiniyor.

Ancak erken ¢ocukluk gelisimi Gzerine yapilan arastirmalar bize dnemli bir gergegi hatirlatiyor:

Gocuklarin 6grenme bigimi yetiskinlerden oldukga farklidir. Onlar igin 6grenme ¢odu zaman bir ekrana bakarak degil,
diinyayi kesfederek gergeklesir.

Erken Cocukluk: Beynin En Hizli Gelistigi Donem

insan beyninin gelisimi yasamin ilk yillarinda olagantistii bir hiz kazanir. Sinirbilim arastirmalari, 6zellikle 0-6 yas arasi
donemin biligsel ve duygusal gelisim agisindan kritik bir donem oldugunu géstermektedir.

Gocuklarnn beyinlerinde bu yillarda saniyede binlerce yeni sinaptik baglanti olusur. Bu baglantilar gcocuklarin yasadigi de-
neyimler, cevresel uyaranlar ve sosyal etkilesimler araciligiyla gliglenir ya da zayiflar (Shonkoff & Phillips, 2000).

Baska bir ifadeyle, erken ¢cocukluk dénemi yalnizca fiziksel biiyiimenin degil, ayni zamanda zihinsel mimarinin de insa
edildigi bir donemdir.

Bu nedenle gocuklarin bu dénemde yasadiklar deneyimler yalnizca o ani degil, ayni zamanda gelecekteki 6grenme bece-
rilerini de sekillendirir.

Gocuklar Oyunla Ogrenir

GCocuk gelisimi alaninda ¢alisan arastirmacilar uzun yillardir gocuklarin 6grenme siireclerini incelemektedir. Bu ¢alisma-
larin biyik bir bolimi benzer bir sonuca isaret eder:

GCocuklar igin en gii¢li 6grenme yontemi oyundur.

Oyun ¢ocuklarin yalnizca eglenmesini saglamaz. Ayni zamanda onlarin diigiinme, kesfetme ve problem ¢zme becerile-
rini gelistiren dog@al bir 6grenme ortami olusturur.

Pediatri uzmani Kenneth Ginsburg (2007), oyunun gocuk gelisimindeki roliinii $6yle 6zetler:

“Oyun, ¢ocuklarin yaraticiliklarini kullanmalarini, hayal giiclerini gelistirmelerini ve biligsel becerilerini gliclendirmelerini
saglayan temel bir deneyimdir.”

Bu nedenle erken gocukluk egitiminde oyun temelli 6grenme yaklasimi nemli bir yer tutar.
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Dijital Cagin Cocuklar

Son yillarda ¢ocuklarin oyun deneyimleri 5nemli 6lgtide degdismistir. Teknolojik cihazlar glinliik yagsamin ayrilmaz bir par-
casl haline gelmistir.

Tabletler ve akilli telefonlar gocuklara renkli, hareketli ve etkilesimli bir diinya sunar. Egitsel uygulamalar, animasyonlar ve
dijital oyunlar kisa siirede ¢ocuklarin dikkatini gekebilir.

Bazi arastirmalar dijital uygulamalarin belirli kosullar altinda grenmeyi destekleyebilecegini géstermektedir. Ornegin dil
gelisimini destekleyen interaktif hikdye uygulamalari ya da bazi problem ¢6zme oyunlari gocuklarin biligsel becerilerine
katki saglayabilir (Hirsh-Pasek ve ark., 2015).Ancak dijital 6grenmenin énemli bir sinirlih@i vardir:

Cocuk ile ekran arasindaki etkilesim gogu zaman sinirlidir.Cocuk ekrana dokunur ve sonug¢ hemen ortaya cikar. Bu siirecte
dokunma, hareket etme, deneme yanilma gibi fiziksel deneyimler oldukga sinirh kalir.

Dokunarak Ogrenmek: Somut Deneyimlerin Giicii

Cocuk gelisimi arastirmalari, kiiglik cocuklarin 6grenme sireglerinde somut deneyimlerin biiyiik 6nem tasidigini gos-
termektedir. Bir cocugun bir nesneyi eline almasi, agirhidini hissetmesi, farkli sekillerde kullanmasi ve sonuglarini géz-
lemlemesi 6grenme siirecini derinlestirir.Bu nedenle erken gocukluk egitiminde kullanilan oyuncaklarin 6nemli bir kismi
yapi oyuncaklari, bloklar ve manipiilatif materyallerden olusur.Bu materyaller cocuklarin yalnizca eglenmesini dedil, ayni
zamanda distinmesini de saglar.

Bloklarin Sessiz Giicii

Basit bir blok oyuncagi ilk bakista siradan goriinebilir. Ancak gelisimsel agidan incelendiginde bu kiigiik oyuncaklarin
oldukga gli¢li bir 6grenme araci oldugu gordildr.

Bloklarla oynayan bir gocuk:

denge kurmayi 6grenir

mekansal iligkileri kegfeder
neden sonug iliskilerini gdzlemler
plan yapmayi dener

Bir kule insa ederken bloklarin devrilmesi ¢ocugu yeniden denemeye tesvik eder. Bu siire¢ ¢cocuklarin problem ¢ozme
becerilerinin geligmesine katki saglar. Verdine ve arkadaslarinin (2014) yaptigi arastirmalar, yapi oyuncaklariyla oynayan
cocuklarin mekansal diisiinme becerilerinin daha gicli oldugunu gostermektedir.Mekansal diisinme becerileri ise ilerle-
yen yillarda matematik ve miihendislik alanlarindaki basariyla iliskilidir.

Hayal Giicii ve Yaraticilik

Blok oyunlarinin bir diger 6nemli 6zelligi yaraticihgi desteklemesidir.Tablet oyunlarinin gogunda belirli bir senaryo ve ku-
rallar bulunur. Cocuklar bu kurallar gergcevesinde ilerler.Blok oyunlarinda ise sinir yoktur.Bir gocuk bugin bloklardan bir
kale yapabilir. Yarin ayni bloklarla bir tren istasyonu ya da bir uzay Ussi kurabilir.Bu 6zgdrlikk ¢ocuklarin hayal glictini
harekete gegirir.Singer, Golinkoff ve Hirsh-Pasek (2006) yaratici oyunlarin gocuklarin problem ¢6zme becerileri ve sosyal
gelisimleri tizerinde 6nemli etkileri oldugunu vurgulamaktadir.
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Sosyal Ogrenmenin Sahnesi
Blok oyunlari yalnizca bireysel degil, ayni zamanda sosyal bir 6grenme deneyimi sunar.
Gocuklar birlikte oynarken:
fikir aligverigi yaparlar
planlama yaparlar
gorev paylasirlar
anlasmazliklar gozmeyi 6grenirler
Bu siiregte ¢cocuklarin iletisim ve is birligi becerileri gelisir.
Tablet kullanimi ise gogu zaman bireysel bir deneyimdir ve sosyal etkilesim daha sinirl olabilir.

Teknoloji ile Oyun Arasinda Denge

Cocuk gelisimi uzmanlar teknolojinin tamamen yasaklanmasini 5nermemektedir. Dijital araglar dogru iceriklerle ve sinirli
surelerle kullanildiinda 6grenmeye katki saglayabilir.

Ancak Amerikan Pediatri Akademisi gocuklarin ekran siiresinin sinirli olmasi gerektigini vurgulamaktadir (American Aca-
demy of Pediatrics, 2016).

Uzmanlar 6zellikle okul 6ncesi dénemde ¢ocuklarin giinliik deneyimlerinin biyiik béliminin su 6zellikleri tagimasi ge-
rektigini belirtir:

hareket icermesi
sosyal etkilesim saglamasi
gercek nesnelerle kesif imkani sunmasi

Ebeveynler ve Ogretmenler igin Oneriler
Cocuklarin saglkh gelisimi igin oyun ortamlarinin zenginlestirilmesi 6nemlidir.
Ebeveynler ve 6gretmenler su adimlari uygulayabilir:
yapi oyuncaklari ve bloklari erisilebilir bir yerde bulundurmak
cocuklarin serbest oyun zamanini desteklemek
dijital cihaz kullanimini sinirlamak
cocuklarla birlikte oyun oynamak
Bu kiigiik diizenlemeler ¢cocuklarin 6grenme deneyimlerini 5nemli 6l¢iide zenginlestirebilir ve iligkileri gliglendirir.
Son S6z :Bir Oyunun iginde Bir Gelecek
Teknoloji modern hayatin ayrilmaz bir pargasidir. Tabletler ve dijital araglar dogru kullanildiginda 6grenmeye katki sagla-
yabilir. Ancak erken ¢ocukluk doneminde en gig¢lii 6grenme araci hala oyundur. Yerde duran birkag basit blok aslinda bir

cocugun diistinmesini, hayal kurmasini ve problem ¢6zmesini saglayan guiglii bir egitim aracidir. Clinki bir gocuk bloklar-
la kule yaparken yalnizca bir yapi insa etmez. O ayni zamanda gelecegini de insa eder.

Kaynaklar:
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Hirsh-Pasek, K., Zosh, J., Golinkoff, R. M., Gray, J., Robb, M., & Kaufman, J. (2015). Putting education in educational apps. Psycho-
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Shonkoff, J. P,, & Phillips, D. (2000). From Neurons to Neighborhoods. National Academy Press.
Singer, D. G., Golinkoff, R. M., & Hirsh-Pasek, K. (2006). Play = Learning. Oxford University Press.
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Ozel Ogretim Kurumlarinda Mali Denge Arayis!

2025-2026 Egitim Ogretim Yili

Tolga OZDEMIR

TOZOK Mali Konular
Komisyonu Uyesi

Girig

Tirkiye'de 6zel 6gretim sektord, son yillarda yalnizca egitim politikalarinin degil, ayni zamanda makroekonomikal gelis-
melerin de dogrudan etkisi altinda sekillenmektedir. 2025-2026 egitim 6gretim yili, 6zel okullar agisindan mali dengelerin
yeniden tartisildigy, stirdirilebilirlik izerine daha gtiglii bir diiginme ihtiyacinin ortaya ¢iktigi bir donem olmustur.

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi biinyesinde faaliyet gésteren Mali Konular Komisyonu; 6zel 8gretim kurumlarinin mali ya-
pisini etkileyen gelismeleri yakindan izlemekte, karsilasilan ekonomik zorluklari, regiilasyon degisikliklerini ve velilerin
beklentilerini bltlncil bir bakis agisiyla degerlendirmektedir.

Ucret Politikalari ve Regiilasyonlarin Etkisi

Ozel okullarla ilgili en cok tartisilan konularin basinda égrenim iicretleri gelmektedir. Milli E§itim Bakanhgi tarafindan
belirlenen ve enflasyon verilerine bagli olarak hesaplanan iicret artig formdild, veliler agisindan dngériilebilir bir yapi olus-
turmay! amagclamaktadir.

Ancak egitim sektord, insan kaynagi yogun bir hizmet alanidir. Yiiksek enflasyon dénemlerinde 6gretmen (icretleri, enerji
giderleri, teknolojik yatinmlar ve egitim materyalleri gibi kalemlerdeki artiglar, cogu zaman genel enflasyonun lizerinde
gerceklesmektedir. Bu nedenle mali tabloyu degerlendirirken yalnizca Gcret artis oranlarina degil, egitim Gretim maliyetle-
rinin bltliniine bakmak gerekmektedir.

Egitimde Artan Maliyet Gergegi

2025-2026 egitim 6gretim yil, maliyet baskisinin daha goriinir hale geldigi bir yil olmustur. Temel gider kalemleri ince-
lendiginde su alanlarda ciddi artiglar goriilmektedir:

Ogretmen maaslari ve yan haklar

Kira ve bina isletme giderleri

Enerji maliyetleri

Dijital altyapi ve teknoloji yatinmlar

Uluslararasi egitim programlari ve lisans Ucretleri
Egitim materyalleri ve laboratuvar donanimlari

Nitelikli 6gretmen kadrolarinin korunmasi, maliyet yapisinin en kritik kalemi olmayi stirdiirmektedir. Egitim kalitesini ytik-
seltmek isteyen kurumlar icin insan kaynagina yapilan yatinm vazgegilmezdir; mali dengeler ne olursa olsun bu 6ncelik
korunmalidir.

Velilerle Kurulan Ekonomik Denge

Ozel 6gretim kurumlari yalnizca bir hizmet sunmakla kalmaz; ayni zamanda velilerle uzun vadeli bir giiven iliskisi kurar.
Son yillarda egitim harcamalari aile biitgelerinde giderek daha biiyik bir yer tutmaya baslamistir. Bu durum, Gicret politika-
larinin seffafligi ve 6ngorilebilirligi konularini daha da 6nemli kilmaktadir.

Ozel okullarin siirdiiriilebilirligi ile velilerin ekonomik gercekligi arasinda kurulacak denge, sektériin gelecedi acisindan
kritik bir neme sahiptir. Mali Konular Komisyonu, kurumlarin mali sirdurdlebilirligini gozeten ve velilerin beklentilerini
kargilayan dengeli bir yaklagimin gelistiriimesine katki sunmayi hedeflemektedir.
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Ozel Ogretim Sektoriiniin Stratejik Onemi

Turkiye'de 6zel 6gretim kurumlari, bugiin yiiz binlerce 6grenciye egitim sunan ve binlerce 6gretmeni istihdam eden 6nemli
bir egitim ekosistemini temsil etmektedir. Bu kurumlar; editim sisteminin kapasitesini destekleyen, yenilik¢i uygulamalari
hayata gegiren ve uluslararasi egitim modellerini Glkemize tasiyan kurumlar olarak kritik bir rol Gistlenmektedir.

Ozel dgretim kurumlarinin mali sirdiiriilebilirligi bu nedenle yalnizca kurumsal degil, Tiirkiye egitim sisteminin biitiinii
acisindan stratejik bir meseledir.

Gelegege Yonelik Oneriler
Mali yapinin gl¢lendirilmesi igin dncelikli olarak ele alinmasi gereken dort temel alan bulunmaktadir:

Egitim yatirmlarini tesvik eden mali diizenlemeler

Ozel 6gretim kurumlari icin 6ngoriilebilir ticret politikalari
Velilerle seffaf ve glivene dayali ekonomik iligkiler
Egitimde kaliteyi destekleyen insan kaynagi yatirimlari

Bu alanlarda sekillenecek yapici politikalar; sektorin sirdirilebilirligini gliclendirecek, egitim kalitesini koruyacak ve ve-
lilerle giiven iligkisini derinlestirecektir. TOZOK Mali Konular Komisyonu, bu politika cercevesinin olusturulmasina katki
sunmak amaciyla Milli E§itim Bakanhgi ve ilgili paydafslarla diyalog icinde olmaya devam edecektir.

Sonug
2025-2026 egitim ogretim yili, 6zel 6gretim kurumlarinin mali yapisinin daha derinlikli bigimde ele alinmasi gerektigini
bir kez daha ortaya koymustur. E§itim gibi stratejik bir alanda faaliyet gosteren kurumlarin giiclii ve sirdirilebilir bir mali

yaplya sahip olmasi, yalnizca kurumsal degil, toplumsal bir zorunluluktur.

TOZOK Mali Konular Komisyonu; sektdriin mali dengelerini koruyacak, egitim kalitesini destekleyecek ve velilerle giiven
iliskisini siirdiirecek bitlincil bir yaklagimin gelistiriimesi igin analiz ve oneri Gretmeye devam edecektir.

OZEL OGRETIM KURUMLARINDA
MALi DENGE ARAYISI

GELIR & GIDER = : ! .
: || SURDURLILEBILIRL!I\ |

DENGESI
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Okulun (Goriinmeyen) Zemini

Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi

Egemen TUNAR

TOZOK Rehberlik
Komisyonu Bagskani

Degerli meslektaslarim,

Gerek kisisel deneyimlerime, gerekse farkli okullarda ¢alisan uzmanlardan edindigim izlenimlere dayanarak diyebilirim ki,
Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisleri artik” etkinlik” ve “goriisme” agirlikh gcalisma anlayisinin 6tesine gegerek okulun
“kurumsal vicdaninl” temsil etmeye basladi. Sadece “kriz oldugu zamanlarda” devreye girmesi beklenen bir birim olmak-
tan ¢ikip, okulun “duygusal bagisiklik sisteminin” yonetiminde stratejik bir konum almaya dogru da ilerliyor. Yazimda, bu
sisteme katki sagladigina tanik oldugum ug isleve dair diisiincelerimi sizinle paylasmak istiyorum.

ILISKISEL ZEMIN

Mufredatlarin akademik gelisime ne denli agirlik verdigi ders programlari incelendiginde rahatlikla goriilebilir; haftada 40
saatlik bir ders programinda Rehberlik saatinin karsiligi cogunlukla 1 ders saatidir. Ancak diger branslardaki ders saat
sayisl ile kiyaslandiginda, Rehberligin nicelik olarak listenin sonunda olusu hangi yas diizeyinde olursa olsun okulun “bu-
tlincll gelisim” hedefleriyle celisir. Zira okullar sadece bilginin aktarildi§i kurumlar degil, duygu aktarimlarinin ve kimlik
insasinin da gergeklestigi, 6grencilerin gelisimsel sahneleridir. Bu sahnede rol alabilmeyi saglayacak kapsayici ve giivenli
iklime 40 dakika ile sinirl bir ders tizerinden degil, tim okul kiltiriine yayilan ve ders saatlerinin 6tesine gecen bir iligkisel
zemin ile ulasilabilir.

Muglak ve nispeten soyut bir izlenim veren “iliskisel zemin” kavrami, islevsel bir galisma alani tasarlanma ihtiyacini bera-
berinde getirir. Bu alan, sinirlar belirlenmis, giivenli, kapsayici, gergek ve iyilestirici bir cergeveyle olusturulabilir.

1. “SINIRLARI BELIRLENMIS VE GUVENLI” BiR iLISKISEL ZEMiN: GOCUK KORUMA POLITIKALARI

Okullarda 6grenmenin gergeklesebilmesi igin 6grencilerin kendilerini fiziksel ve psikolojik olarak giivende hissetmeleri
gerekir.” (Maslow, 1943)

Bir okulda sinirlarin belirlenmesi icin sadece kural koymak ve yasak olani belirtmek yetmez. Yetiskinlerin kendilerine ait
sinirlari oldugu gibi, 6grencinin de ailesi, kisiligi ve ge¢mis deneyimlerinden getirdigi sinirlar vardir. Kurumun sinirlari da
eklenince, tek tarafli olmayan ve karsilikl sekillenen sinirlar olusur. Cocuk Koruma Politikalari da kurum, yetiskin ve 6gren-
ci arasindaki iligkinin saglikl, etik ve profesyonel sinirlarini gizen bir ilkeler rehberi olarak nemli rol oynar.

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, okulun ilgili diger birimlerinin de planlamaya dahil olmasiyla evrensel pedagojik
ilkeler 1s1ginda bir Cocuk Koruma Politikasinin olugsmasina ve yiiriitilmesine katki saglar. Bu politika sadece 6grenciyi
korumaz; okuldaki yetiskinlere de koruyucu bir alan agar. Ogretim sadece bilgi aligverigine dayal degil; iliskisel bir siire¢
oldugundan, glivenli bir iligkisel zeminde okuldaki yetiskin de kendi sinirlarini korur ve kendi iyilik halini gozetir. Aksi tak-
dirde 6grenciyi de koruyamaz.

Masa basinda yazilan politikalarin iglevselligi -ne kadar tutarli ve 6zenli olursa olsun- aslen uygulama agsamasinda kendini
gosterir. Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi bu agamada hem onleyici hem de miidahale edici eksende konumlanir.
Okulun tim calisanlarina yonelik gerceklestirilecek Cocuk Koruma Politikasi egitimleri, atdlyeler, 6rnek vaka galismalari
gibi faaliyetler ile koruyucu bir kurum kiiltiirii olusumuna katki saglar. Ogrenciler, politikalar hakkinda yas diizeylerine
uygun olarak hazirlanan yontem ve materyallerle bilgilendirilir.

2. KAPSAYICI” BiR iLISKISEL ZEMiN: MENTORLUK VE AKRAN DAYANISMASI

Ogrenme en etkili bigimde sosyal etkilesim icinde gerceklesir. (Vygotsky, 1978)
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Okul kiiltirinin ve degerlerinin akranlar arasinda paylasilmasi ve aralarinda kurduklari iletisim aglari kapsayici bir iliski-
sel zemin olusturur. Bu sayede hiyerarsinin “disarida birakan” yapisi, siki baglarin kurulmasina, aidiyete ve dayanigmaya
donistur.

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, okulda akran dayanismasi ve mentorluk programlarini tasarlayarak goriinmez
koprilerin kurulmasini tesvik eder. Dikey otorite, yerini yatay ve birbirini besleyen akran dinamiklerine birakir. Farkli sinif
dizeyindeki 6grenciler Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisinin gdzetimi ve siipervizyonuyla yapilandirnlmis bir prog-
ram egliginde bir araya gelir. Bu program mentorlarin egitimi, tematik sinif ziyaretleri, geri bildirim seanslari ve tecriibe
aktarimi bulusmalarini iginde barindirir.

3. GERGEK VE iYILESTIRICIi” BiR ILISKISEL ZEMIiN: BUYUKTEN KUGUGE
“Degisim ¢ogu zaman kisiler arasi iligkiler iginde gergeklesir.” (Yalom&Leszcz, 2005)

Giiniimizde Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi faaliyetleri arasinda yer alan Akran Zorbalidi, Bagimlilikla Miicadele,
Akran Nezaketi, Cocuk ve Ergen Sagligi Gelisimi gibi konu basliklarinda biligsel yontemlerle bilgi aktarimina dayanan
“salon seminerleri” makro diizeyde bir farkindalik yaratsa da, 6grencinin i¢ diinyasinda gergek bir dedisim basglatmakta
yetersiz kalabilir. Gergek ve iyilestirici biri zemini olusturmanin yolu, odagi kalabaliktan kiigiik grup ve birey iligkisine
kaydirmaktan geger.

Kiiciik grupta “gériilmek” ve “anlasilmak” kolaylasir. Ogrencinin sesinin duyuldugu, duygularin paylasilabilecegi ve pay-
lasildikca normallestigi bu kiigiik grup ikliminde, seminer salonlarindaki anonimlik hissi kaybolur. Gliniimiiz diinyasinda
okullarin glindeminde yer alan yukaridaki konu basliklarinda sinif ve kiigiik grup bazli etkilesimli atolyeler gergeklestirmek
faaliyetin iglevselligini arttinr. Sozcikler gergek yasam deneyimlerine doniisr.

GORUNEN ZEMIN
Okul sadece akademik basarinin dikkate alinip dlgiildigi degil, bireyin ruhsal bitiinliginin korundugu ortak bir yagsam
alanidir. Bu baglamda, Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisinin okulun stratejik planlama siireclerine aktif katilimi ve bu

birimde gorev yapan uzmanlarin fikirlerine verilen deder, saglikh bir okul kiiltiiriiniin temel gostergesi olacaktir.

Saygilarimla.
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TURKIYE OZEL OKULLAR DERNEGI
YAYINLARI

Té6zok Yayinlarinin Dijital Haline
“https://www.tozok.org.tr/kitaplar” Adresinden Ulasabilirsiniz
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P> Kurumlara 6zel bu sinavlar sadece Tiirkiye Deneme Platformu'nda. E E
L=Tret

} Tiim Deneme Sinavlari, MEB miifredatina, OSYM & LGS smav formati ve soru tiplerine uygun olarak hazirlanmistir.

} Tim Deneme Sinavlari video ¢oziimliidiir.

> Birlestirilmis Sinav Karnesi ile gercek performans analizi yapabilir, 6grencilerinizin bos biraktig1 sorular ile yanlis yaptigi
sorulardan olusan Sifir Hata Kitap¢igi'ni ticretsiz olarak alabilirsiniz.

P> Ogrenci Sav Gelisim Raporu ile 6grencilerinizin sinavlar arasi gelisimi takip edebilirsiniz.

Tiirkiye Deneme Platformu gerekli gordiigii durumlarda sinav tarihlerini ve yayincilarin degistirme hakkini sakl tutar.

“Kurumsal deneme sinavlarinda ¢oziim ortaginiz”
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